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VON DR. ANDREE KANG,
Werkleiter ABB Transformatoren GmbH Halle

Wo das Klima stimmt,
wachst Erfolg

Ber Trend ist allerorten erkennbar: Konzen-
trationsprozesse von Unternehmen und Glo-
balisierung machen Wirtschaft nicht nur
vielschichtiger, sondern oft auch anonymer.
Dauerhaft erfolgreich in diesem Prozess des
Wandels ist aber nicht, wer sich auf Zahlen-
verschieben von rechts nach links oder um-
gekehrt rund um den Globus konzentriert,
sondern die Mitarbeiter als groBtes Kreati-
vitatspotenzial zu motivieren wei3. Warum
ist das so?

B5 sind schlichtweg die Mitarbeiter eines
jeden Unternehmens, die mit ihrer vielfalti-
gen Kompetenz kreative Losungen hervor-
zubringen in der Lage sind. Denn, sie sind
es schlieBlich, die taglich und ganz hautnah
Kundenprobleme vor Augen haben und sie 16-
sen konnen. Und das auf kurzem Weg vor Ort.
Beim international agierenden ABB-Konzern
ist diese Uberzeugung ganz selbstverstand-
lich in der Unternehmensphilosophie und
-kultur verankert. Wo ein partnerschaftliches
Wort gepflegt wird, wo jeder den anderen
kennt, wo kritische Auseinandersetzung mit
der Arbeit nicht Meckern bedeutet, sondern
zum Impuls fir neue Losungen wird — wo
unterm Strich das Klima stimmt, da wachst
auch Erfolg. Die Entwicklung des ABB-Wer-
kes Halle (Saale) in den vergangenen zehn
Jahren ist ein beredter Beweis fiir die Rich-
tigkeit dieses Weges. Ganz selbstbewusst
sagen wir heute, dass wir einen Erfolgskurs
eingeschlagen haben, den wir zielgerichtet
weitergehen. Sicherlich trdgt dazu neben
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CARBONIT Filtertechnik GmbH:
Hauswasserfilter VARIO (unmontiert)

der genauen Beobachtung des Marktes und
der Wettbewerber auch ein kluges Handchen
bei der Produktentwicklung bei. Aber es sind
eben in erster Linie unsere Mitarbeiter, die
mit Engagement, Qualitat und Sachverstand
Produkte liefern, die der Markt braucht. Weil
das Klima stimmt. ///
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