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M+E-Beschaftigte

iwd

GroRes Plus bei 60plus

In der Metall- und Elektro-Indus-
trie arbeiten heute deutlich mehr Be-
schiftigte, die iiber 60 Jahre alt sind,
als noch zu Beginn des Jahrzehnts.
Und die erfahrenen Mitarbeiter wer-
den auch dringend benétigt, um den
absehbaren, demografisch bedingten
Fachkriftemangel zu lindern. An der
lingeren Lebensarbeitszeit fithrt zu-
dem schon deshalb kein Weg vorbei,
weil die steigenden Rentenlasten auf-
gefangen werden miissen.

Lange war der Vorruhestand ersehn-
tes Ziel vieler Beschiftigter — je eher
man die Biege in Richtung Rente ma-
chen konnte, umso besser. Die Betriebe
hatten ihrerseits kein Problem, die aus-
geschiedenen Senioren durch nachrii-
ckende Fachkréfte zu ersetzen — und
diese waren auch noch preiswerter. Die
Rechnung geht aber aus zwei Griinden
nicht mehr auf:

e Dank des gestiegenen Wohlstands
genieen die Menschen ein deutlich
langeres Leben als noch in den 1960er
Jahren. Weil sie dadurch ldnger Rente
beziehen, miissen sie auch lidnger ar-
beiten (vgl. Seite 2).

e Das Reservoir an Fachkriften
schrumpft: Selbst im Krisenjahr 2009
konnten die M+E-Unternehmen fast 5
Prozent der angebotenen Ausbildungs-
platze nicht besetzen, weil es zu wenig
qualifizierte Bewerber gab.

Die M+E-Industrie hat des-
halb damit begonnen, ihre
Demografie-Hausaufgaben zu
machen — in den Betrieben ar-
beiten deutlich mehr dltere Ar-
beitnehmer als noch vor zehn
Jahren:

In der M+E-Industrie ist
die Zahl der Mitarbeiter ab
60 Jahren von rund 85.000
im Jahr 2000 auf 141.000 im
vergangenen Jahr gestiegen —
ein Plus von 65 Prozent.

Damit hat sich der Anteil der
Alteren an allen M+E-Beschif-
tigten seit Ende der 1990er Jah-
re verdoppelt: Heute gehoren
4 Prozent der Mitarbeiter zu
den tiber 60-Jahrigen (Grafik).
Der Anteil der 50- bis 64-Jah-
rigen an allen M+E-Beschif-
tigten ist von 19 auf 27 Prozent
gestiegen. Sorgen, fiir die Al-
teren gibe es keine Jobs mehr,
sind deshalb unbegriindet.

Haufiger als im Durchschnitt
sind die dlteren Mitarbeiter in
kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen anzutreften:

In Betrieben mit 20 bis 99
Beschiiftigten zéihlten im Jahr
2009 fast 5 Prozent der Mitar-
beiter mehr als 60 Jahre.

In den Unternehmen mit
mehr als 5.000 Mitarbeitern ge-
horten dagegen nur 2 Prozent zu
den Silver Workers. Dort versiiiten die
Firmen den Alteren lange Zeit mit dem
»goldenen Handschlag® den vorzeitigen
Abschied auf das Altenteil.

Doch der Trend hat sich umgekehrt,
wozu auch die Tarifpartner der M+E-
Industrie maBgeblich beigetragen haben:
Im , Tarifvertrag Flexibler Ubergang®
wurde 2008 die Wende zur langeren
Beschiftigung eingeleitet. Wichtige Wei-
chen hatte bereits der ,,Tarifvertrag zur
Qualifizierung® von 2006 gestellt. Denn
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dessen Kern ist die Weiterbildung — und
lebenslanges Lernen wird schlieBlich
immer wichtiger, wenn dltere Mitarbeiter
langer Maschinen programmieren oder
Anlagen steuern miissen.

Auch haben die Unternehmen die
Arbeitsplitze stirker den Erfordernissen
alterer Arbeitnehmer angepasst. Zugleich
ist aufgrund moderner Produktionstech-
niken weniger korperliche Arbeit erfor-
derlich, und die Betriebe tun mehr in
puncto Gesundheitsvorsorge.

Herausgeber: Institut der deutschen Wirtschaft KoIn - Chefredakteur: Axel Rhein, Stellvertreterin: Brigitte Lausch - Redaktion: Alexander Weber (verant-
wortlich), Jork Herrmann, Sylvia Miskowiec, Berit Schmiedendorf - Redaktion Berlin: Klaus Schéfer - Grafik: Michael Kaspers, Ralf Sassen - Redaktionsassis-
tenz: Angelika Goldenberg - Telefon: 0221 4981-523, Fax: 0221 4981-504, E-Mail: iwd@iwkoeln.de - Erscheinungsweise wochentlich - Bezugspreis:
€ 8,20/Monat inkl. Mehrwertsteuer, zzgl. € 3,01 Versandkosten - Verlag: Institut der deutschen Wirtschaft Kéin Medien GmbH, Postfach 10 18 63,
50458 Koln, Konrad-Adenauer-Ufer 21, 50668 Koln, Telefon: 0221 4981-0, Fax: 0221 4981-445 - Druck: Bercker Graphischer Betrieb GmbH & Co. KG,
Kevelaer - Dem iwd wird einmal monatlich (auer Januar und Dezember) , Wirtschaft und Unterricht” beigelegt. Rechte fiir den Nachdruck oder die
elektronische Verwertung erhalten Sie iiber lizenzen@iwkoeln.de, die erforderlichen Rechte fiir elektronische Pressespiegel unter www.pressemonitor.de.



